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-ÉËÅ &ÒÁÚÅÒ Ǫ 4ÉÍ "ÏÙÅÎÓ 
6ÁÌÌÅÙ 3ÔÒÅÁÍ .ÏÒÔÈ *ÕÎÉÏÒȾ3ÅÎÉÏÒ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 

ΨΦΧάǪΨΦΧέ .&(3 .Å× 9ÏÒË 3ÔÁÔÅ #ÏÁÃÈÅÓ-ÏÆ-ÔÈÅ-9ÅÁÒ 
-ÉËÅ ÁÎÄ 4ÉÍ ÈÁÖÅ Á ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÐÏÒÔÓ ÏÆ #ÒÏÓÓ 
#ÏÕÎÔÒÙ ÁÎÄ 4ÒÁÃË Ǫ &ÉÅÌÄȢ  )Ô ÉÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÐÁÓÓÉÏÎ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ Á ÆÕÎ ÁÎÄ ÓÁÆÅ ÃÁÍÐ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 
×ÁÓ ÂÏÒÎȢ -ÉËÅ Ǫ 4ÉÍ ÈÁÖÅ ÁÓÓÅÍÂÌÅÄ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ 
ÃÏÁÃÈÉÎÇ ÓÔÁǟ ×ÉÔÈ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ÒÅÓÕÍÅÓȢ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 
ÃÏÁÃÈÅÓ ÈÁÖÅ ÔÒÁÉÎÅÄ !ÌÌ-3ÔÁÔÅ ÁÔÈÌÅÔÅÓȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
1ÕÁÌÉǢÅÒÓ ÁÎÄ ×ÏÎ ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ #ÏÕÎÔÙ 
ÁÎÄ 3ÅÃÔÉÏÎ 4ÅÁÍ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ 
ÔÒÕÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÓÔÁǟ ÌÉÅÓ ÉÎ ÅÁÃÈ 
ÃÏÁÃÈ΄Ó ÔÁÌÅÎÔ ÆÏÒ ÍÏÔÉÖÁÔÉÎÇ ÁÔÈÌÅÔÅÓ ÁÔ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ 
ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÆÏÒÔÈ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÐÁÓÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÆÁÒ ÅØÃÅÅÄ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȢ 

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 2ÕÎÎÉÎÇ #ÁÍÐÓ 

ΨΦΨΨ 3ÌÅÅÐÁ×ÁÙ #ÁÍÐ 
#ÒÏÓÓ #ÏÕÎÔÒÙ ÁÎÄ 4ÒÁÃË Ǫ &ÉÅÌÄ 0ÒÏÇÒÁÍ 

!ÕÇÕÓÔ ΧΪ-Χίȟ ΨΦΨΨ 
#ÁÍÐ 0ÏÎÔÉÁÃ 
#ÏÐÁËÅȟ .9 

/ÐÔÉÏÎÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÁÔ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 3ÌÅÅÐÁ×ÁÙ #ÁÍÐ 
 

!ÄÖÁÎÃÅÄ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔ ɉ!0Ɋ #ÒÏÓÓ #ÏÕÎÔÒÙȡ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 2ÕÎÎÉÎÇ #ÁÍÐ ÉÓ 
ÏǟÅÒÉÎÇ ÁÎ !ÄÖÁÎÃÅÄ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔ ɉ!0Ɋ #ÒÏÓÓ #ÏÕÎÔÒÙ 7ÏÒËÓÈÏÐȟ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÌÁÔÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÉÅÎÃÅ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÃÏÕÒÓÅ ÉÓ 
ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÒ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÁÔÈÌÅÔÅÓ ÉÎ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÏÒ ÔÈÅ ÁÔÈÌÅÔÅÓ ÔÈÁÔ 
ÈÁÖÅ Á ÔÒÕÅ ÄÅÓÉÒÅ ÁÂÏÕÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÁÒÔ ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÃÅ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅÉÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ 
ÈÏ× ÔÏ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÅØÃÅÌ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ #ÁÍÐÅÒÓ ×ÈÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ×ÉÌÌ 
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,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ !ÃÁÄÅÍÙȡ #ÁÍÐÅÒÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ×ÈÁÔ ÉÔ ÔÁËÅÓ ÔÏ 
ÂÅ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÌÅÁÄÅÒ ÂÙ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÔÅÐÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ !ÔÈÌÅÔÅÓ ÅÎÒÏÌÌÅÄ 
ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÓÁÆÅȟ ÈÉÇÈ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 
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ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÒÕÓÔȢ 4ÈÅ ÇÒÏÕÐ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÄÁÉÌÙȟ ×ÉÔÈ Á ÃÕÌÍÉÎÁÔÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÔ ÔÈÅ 
ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÅË ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ ΅ÌÅÁÄÅÒ΅ ÉÎ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÔÈÌÅÔÅÓȢ #ÁÍÐÅÒÓ 
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"ÁÌÄ×ÉÎ "ÅÎ "ÁÎÎÅËÅÒ !ÃÁÄ  "ÅÒÎÅÒ -ÉÄÄÌÅ "ÅÔÈÐÁÇÅ 
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&ÁÒÍÉÎÇÄÁÌÅ &ÒÅÅÐÏÒÔ &ÒÉÅÎÄÓ !ÃÁÄÅÍÙ 'ÁÒÄÅÎ #ÉÔÙ 
'ÅÌÉÎÁÓ -ÉÄÄÌÅ 'ÌÅÎ #ÏÖÅ 'ÒÁÎÄ !ÖÅÎÕÅ 'ÒÅÁÔ .ÅÃË .ÏÒÔÈ 
'ÒÅÁÔ .ÅÃË 3ÏÕÔÈ 'ÕÉÌÄÅÒÌÁÎÄ (ÁÒÂÏÒǢÅÌÄÓ (ÁÒÒÉÏÔ 4ÕÂÍÁÎ 
(ÁÕÐÐÁÕÇÅ (Å×ÌÅÔÔ (ÅÒÒÉÃËÓ (Å×ÌÅÔÔ 
(ÉÃËÓÖÉÌÌÅ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ (ÕÎÔÅÒ (ÕÎÔÉÎÇÔÏÎ 
*ÅÒÉÃÈÏ *ÏÈÎ 'ÌÅÎÎ *&+-"ÅÌÌÍÏÒÅ *ÏÈÎ *ÁÙ 
+ÅÌÌÅÎÂÅÒÇ -ÅÍÏÒÉÁÌ +ÉÎÇÓ×ÏÏÄ /ØÆÏÒÄ ,Á3ÁÌÌÅ ,ÁËÅ 3ÈÏÒÅ 
,ÁËÅÌÁÎÄ ,ÏÃÕÓÔ 6ÁÌÌÅÙ ,ÏÎÇ "ÅÁÃÈ ,ÏÎÇ×ÏÏÄ 
,ÙÎÂÒÏÏË -ÁÃ!ÒÔÈÕÒ -ÁÌÖÅÒÎÅ -ÁÎÈÁÓÓÅÔ 
-ÁÓÓÁÐÅÑÕÁ -Ã'ÁÎÎ -ÅÒÃÙ -ÅÒÒÉÃË !ÖÅÎÕÅ -3 -ÉÌÌÅÒ 0ÌÁÃÅ 
-ÉÎÅÏÌÁ -ÏÎÒÏÅ-7ÏÏÄÂÕÒÙ .Å× (ÙÄÅ 0ÁÒË .Å× 2ÏÃÈÅÌÌÅ 
.ÏÒÔÈ 2ÏÃËÌÁÎÄ .ÏÒÔÈ 3ÈÏÒÅ .ÏÒÔÈÐÏÒÔ /ÃÅÁÎÓÉÄÅ 
/ÕÒ ,ÁÄÙ ÏÆ -ÅÒÃÙ /ÙÓÔÅÒ "ÁÙ 0Á×ÌÉÎÇ 0ÁÓÓÁÉÃȟ .* 
0ÅÎǢÅÌÄ 0ÌÁÉÎÅÄÇÅ 0ÏÒÔ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 06#-#ÒÏÔÏÎ 
2ÏÓÌÙÎ 3ÁÃÈÅÍ %ÁÓÔ 3ÁÃÒÅÄ (ÅÁÒÔ !ÃÁÄ 3ÁÌË -ÉÄÄÌÅ 
3ÃÈÏÏÌ ÏÎ ÔÈÅ (ÉÌÌȟ -! 3ÃÈÕÙÌÅÒÖÉÌÌÅ 3ÅÁÆÏÒÄ 3Å×ÁÎÈÁËÁ 
3ÈÅÎÅÎÄÅÈÏ×Á 3ÍÉÔÈÔÏ×Î %ÁÓÔ 3ÍÉÔÈÔÏ×Î 7ÅÓÔ 3ÔȢ !ÎÔÈÏÎÙȭÓ 
3ÔȢ $ÏÍÉÎÉÃȭÓ 3ÔȢ *ÏÈÎ ÔÈÅ "ÁÐÔÉÓÔ 3ÔÏÎÙ "ÒÏÏË 3ÙÏÓÓÅÔ 
4ÁÆÔ 3ÃÈÏÏÌȟ #4 4ÒÅÖÏÒ $ÁÙ 3ÃÈÏÏÌ 4ÒÉÎÉÔÙ 2ÅÇÉÏÎÁÌ  5. )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
6ÁÌÌÅÙ 3ÔÒÅÁÍ #ÅÎÔÒÁÌ  6ÁÌÌÅÙ 3ÔÒÅÁÍ -ÅÍÏÒÉÁÌ 6ÁÌÌÅÙ 3ÔÒÅÁÍ .ÏÒÔÈ 6ÁÌÌÅÙ 3ÔÒÅÁÍ 3ÏÕÔÈ 
7ÁÌÔÅÒ 0ÁÎÁÓ 7ÁÎÔÁÇÈ 7ÁÒÄ -ÅÌÖÉÌÌÅ 7Ȣ#Ȣ -ÅÐÈÁÍ 
7ÅÓÔ "ÁÂÙÌÏÎ 7ÅÓÔ 3ÅÎÅÃÁ %ÁÓÔ 7ÅÓÔ 3ÅÎÅÃÁ 7ÅÓÔ 7ÅÓÔÂÕÒÙ 
7ÅÓÔÅÒÌÙȟ 2) 7ÅÓÔÈÉÌÌȟ #4 7ÈÅÁÔÌÅÙ 9ÏÒËÔÏ×Î 

Ȱ4ÈÅ "ÅÓÔ #ÏÁÃÈÅÓ ÏÎ 3ÔÁǟȱ 
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)ÓÌÁÎÄ 4ÒÅÅÓ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȾ-ÁÓÓÁÐÅÑÕÁ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 

 3ÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ 3ÔÁǟ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȢȢȢ 
 !ÎÇÅÌÉ !ÎÄÒÅ ,)5 "ÒÏÏËÌÙÎ 
 #ÏÌÅ "ÁÎËÓ 35.9 "ÉÎÇÈÁÍÔÏÎ 
 "ÉÌÌÙ "ÕÉÔÈ -ÏÌÌÏÙ #ÏÌÌÅÇÅ 
 *ÏÅ #ÁÒÁÃÉÏÌÏ 3ÏÕÔÈÅÒÎ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
 #ÈÉÐ #ÌÁÒË 3ÔȢ !ÎÔÈÏÎÙȭÓ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 
 $ÁÎ #ÌÁØÔÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȾ4ÅÁÍ 53! 
 -ÅÁÇÈÁÎ #ÒÉÍÍÉÎÓ #ÌÁÒËÅ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 
 ,ÁÕÒÁ #ÕÍÍÉÎÇÓ #ÁÌÈÏÕÎ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 
 !ÌÅØ #ÕÏÚÚÏ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 53!4&-,ÏÎÇ )ÓÌÁÎÄ 
 $ÁÎÁ $ÉÐÁÏÌÉ !ÄÅÌÐÈÉ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
 2ÏÂÂÉÅ &ÒÁÚÅÒ $Å0Å× (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 
 4ÏÎÙ 'ÅÏÒÇÅ 7ÅÓÔ 3ÅÎÅÃÁ 7ÅÓÔ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 
 ,ÉÚ (ÅÎÒÙ 7ÁÎÔÁÇÈ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 
 +ÅÉÔÈ (ÉÎÎÁÎÔ -ÏÌÌÏÙ #ÏÌÌÅÇÅ 
 0ÈÉÌ )ÎÇÕÁÎÔÁ 35.9 /ÎÅÏÎÔÁ 
 -ÁÒË *ÁÃËÓÏÎ (ÕÎÔÉÎÇÔÏÎ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 
 *ÁÉÍÅ *ÕÌÉÁ -ÁÎÈÁÓÓÅÔ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 
 2ÏÄÇÅÒ +ÉÎÇ "ÅÌÌÍÏÒÅ 3ÔÒÉÄÅÒÓ 
 4ÏÍ ,ÅÎÉÎÇÅÒ -ÉÎÅÏÌÁ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 
 ,ÏÒÉ -ÁÎÇÕÁÌ "ÅÌÌÍÏÒÅ 3ÔÒÉÄÅÒÓ 
 !ÌÌÉÓÏÎ -Ã#ÏÎÖÉÌÌÅ 7ÁÌË 53! 
 4ÙÌÅÒ -Ã0ÁÒÔÌÁÎÄ 2ÕÎÎÅÒȭÓ %ÄÇÅ 
 "ÒÉÁÎ -Ã$ÏÎÁÌÄ 'ÁÒÄÅÎ #ÉÔÙ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 
 %ÍÉÌÉÏ -ÁÎÃÉÎÏ 3ÅÃÔÉÏÎ 6)ɂ.930(3!! 
 "ÒÁÄ 2ÁÎÇÅÌÌ -ÅÐÈÁÍ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 
 .ÉÃÏÌÅ 3ÁÂÂÁÔÉÎÏ (Ȣ&Ȣ #ÁÒÅÙ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 
 !ÎÔÈÏÎÙ 3ÅÒÒÁÖÉÔÅ (Å×ÌÅÔÔ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 
 3ÔÅÖÅ 3ÔÅÉÎÅÒ -ÁÎÈÁÓÓÅÔ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ  
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ÃÏÕÒÓÅ ÆÏÒ ÁÎÙ ÁÔÈÌÅÔÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ Á ÃÏÌÌÅÇÅ ÍÁÊÏÒ ÉÎ Á ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ 
ǢÅÌÄȢ !ÔÈÌÅÔÅÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÕÔ ÔÈÅÉÒ ÎÅ×ÆÏÕÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÏ 
ÕÓÅ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÔÁǟ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÅÁÃÈ ÒÕÎȢ #ÁÍÐÅÒÓ ×ÈÏ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ×ÉÌÌ ÅÁÒÎ Á #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÏÆ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȢ ɉ! ΓΨΫȢΦΦ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ 
ÆÅÅ ÁÐÐÌÉÅÓɊ 


